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Universitemiz, Stratejik Plan ¢ercevesinde belirledigi misyon ve vizyonu dogrultusunda
modern egitim sistemlerinin gereklerini yerine getirerek, caliskan, tiretken ve degerlerine
sahip cikan ustiin niteliklere sahip 6grenciler yetistirmeyi ve toplumsal katki saglamayi
kendine ilke edinmistir. Universitemizin planl hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere dayandirma, uygulamay: etkin bir sekilde
izleme ve degerlendirmeye yonelik olarak 2023 - 2027 Donemi Stratejik Plan1 hazirlanmistir.
Stratejik planlarin yillik uygulama dilimlerini performans programlar olusturmaktadir.
Performans Programlari, 6nceden belirledikleri performans gostergeleri dogrultusunda kamu
idareleri icin bir mali yil icerisinde gerceklestirdikleri faaliyet ve projeleri 6l¢gmek ve
performans degerlendirmesini yapmak {zere hazirlanmaktadir. Bu programlar yillik
hedeflerin neler oldugunu géstermek ve dnceki yillar ile karsilastirma yapabilmek i¢in ilgili
taraflar ile kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglayacak 6nemli kamu mali yonetimi
araclarindan biridir.

2023 Yili Performans Programinda, Cumhurbaskanligl Strateji ve Biitge Baskanligi
tarafindan belirlenen programlar, bu programlara iliskin alt programlar, performans
gostergeleri ve faaliyetlere yer verilmis ve program biitgeye kapsaminda e-blitce sisteminde
tanmimlanmis hedef ve gostergeler kullanilarak Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl tarafindan hazirlanmistir. Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi 2023 Yih
Performans Programini kamuoyu, ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Alptekin YASIM
Rektor






I.  GENEL BILGILER
A. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Anayasamizin 130 ve 131. Maddeleri geregince; cagdas egitim-0gretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde milletin ve tlkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek
amaciyla 04.11.1981 tarihli 2547 sayili Yiikksekogretim Kanunu’'nun verdigi yetki cercevesinde
yonetici ve kurullari ile gorevlerini yerine getirmektedir.

Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, 11.7.1992 tarih ve 21281 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan 3837 sayili yasa ile 1992-1993 6gretim yilinda Ziraat Fakiiltesi'nin Tarla
Bitkileri ve Kahramanmaras Meslek Yiiksekokulu'nun Elektrik, iklimlendirme-Sogutma, insaat,
Isletmecilik, Makine, Otomotiv (Motor), Muhasebe, Pazarlama, Tekstil Béliimleri ile egitim
Ogretime baslamistir.

Universitemizde 29 yll icerisinde, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Spor
Bilimleri Fakiiltesi ile birlikte 3 Yiiksekokul ve 8 meslek yiiksekokulu daha agilmistir. 2021
yilinda Elbistan Teknoloji Fakiiltesi ve Elbistan Meslek Yiiksekokulu Kahramanmaras Istiklal
Universitesi Rektorliigiine devredilmistir. 2022 yilinda Fen-edebiyat Fakiiltesi kapatilarak
yerine Fen fakiiltesi ve Insan ve Toplum Bilimleri Fakiilteleri agilmistir. Universitemizin
akademik birimleri bir taraftan cagdas egitim-68retim programlarini sirdiiriirken, diger
taraftan da basta arastirma potansiyelini giiclendirmek tizere yayim faaliyetlerini yerine

getirmektedir

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 12. maddesinde, Yiiksekogretim Kurumlarinin

gorevleri su sekilde siralanmistir:

e (agdas uygarlik ve egitim-08retim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar

ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde

egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmalk,

e Kendi ihtisas giiclii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,

milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu

tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve

sayida insan giicii yetistirmek,

e Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,

yazl ve diger araglarla yaymak,



Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlariny, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diistincelerini ve 6nerilerini bildirmek,
Egitim-6gretim seferberligi icinde 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini listlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine,
uretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici
onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner

sermaye isletmelerini kurmak, ve faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri

yapmak.

B. TESKILAT YAPISI

Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi'nin yénetim ve organizasyonu 2547 sayili
Yiikksekdégretim Kanunu hiikiimlerine gére belirlenmistir. Universitenin yénetim organlar

Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulundan olusmaktadir.

Universitemiz sehir merkezindeki; Avsar Yerleskesi ile Afsin Asik Mahsuni Serif, Goksun
Arslanbey, Andirin ve Pazarcik ilge Yerleskelerinden olusmaktadir. Bu yerleskelerde 13
Fakiilte, 8 Meslek Yiiksekokulu, 3 Yiiksekokul, 3 Enstitii, Rektorliige bagh 5 boliim disinda
ayrica; Uzaktan Egitim Merkezi, Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Agiz ve Dis Sagligi
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi gibi 25 Arastirma ve Uygulama Merkezi yer almakla
birlikte Onlisans, Lisans ve Lisansiistii egitimlerde toplam 35.313 Kkayith o6grenci
bulunmaktadir.

Universitemiz 2022 yili sonu itibariyle 193 Profesor, 134 Docent, 326 Doktor Ogretim
Uyesi , 306 ogretim gorevlisi, 448 arastirma gorevlisi, 770 Idari Personel ile cesitli
birimlerimizde gorevli 989 kadrolu, 526 s6zlesmeli is¢i olmak tizere toplam 3.692 personel ile

egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.



B.1. REKTOR

Rektor, tniversite tiizel kisiligini temsil etmektedir. Rektdr, ¢alismalarinda kendisine
yardim etmek lizere, liniversitenin aylikli profesorleri arasindan tig kisiyi kendi rektorliik gérev

suiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor yardimcisi olarak seger.

e Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekégretim {ist kuruluglarinin kararlarini
uygulamak, tniversite kurullarinin oOnerilerini inceleyerek karara baglamak ve
Universiteye bagh kuruluslar arasinda diizenli ¢alismayi saglamak,

e Her egitim-6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde tiniversitenin egitim 6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

e Universitenin yatirim programlarini, biit¢esini ve kadro ihtiyaclarini, baglh birimlerinin
ve Universite yonetim kurulu ile senatonun goris ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiikksek6gretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordugi hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmalk,

¢ Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Rektor, Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yuritilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin alinmasinda birinci

derecede yetkili ve sorumludur.

B.2. SENATO

Senato, Rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca tc¢ yil icin secilecek birer 68retim iiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak iizere

yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

e Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,



Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yoénetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya
gorus bildirmek,

Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak ytrurlige girecek olan
Uiniversite veya tliniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
Universitenin yillik egitim - égretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

Bir sinava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,

Fakiilte kurullan ile rektorliige bagh enstiti ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

Universite yénetim kuruluna tiye secmek,

Yiiksekogretim kanunu ve diger mevzuat ¢cercevesinde kendisine verilen diger gérevleri

yapmaktir.

Senato ayrica Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’'nu onaylayarak Yiiksekogretim Kalite

Kuruluna sunar.

B.3. YONETIM KURULU

Universite yonetim kurulu; rektériin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagh

degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek tig

profesdorden olusur. Rektdr gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor

yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Yiiksekogretim iist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagl birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

Universite yénetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.



B.4. TESKILAT SEMASI

REKTOR
YARDIMCILARI
GENEL SEKRETER
YARDIMCILARI
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P I Tk Dil
Fakiltes: Meslek Yaksekokulu Srmceet tiakn Bagiamcy S BRI Uyg Ars Merkezi Uyg Ars Merkezi
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C.FIZIKSEL KAYNAKLAR
C.1. YERLESKELERIMiZ

Universitemiz ilgelerle birlikte toplam 8 yerleskede 4.084.613 metrekare alanda hizmet

vermektedir. Tablo1."de bu yerleskelerin isimleri gosterilmistir.

Tablo 1. Yerleskelerimiz (m?)

Yerleske Adi K:ll; 2:111 Acik Alan Toplam
Avsar Yerleskesi 257.903 2.913.626 3.171.529
Bahgelievler Yerleskesi 12.955 1.531 14.486
Goksun Arslanbey Yerleskesi 10.911 195.162 206.073
Afsin Asik Mahzuni Serif Yer. 10.272 200.725 210.997
Andirin Yerleskesi 4.341 5.659 10.000
Pazarcik Yerleskesi 4.984 11.261 16.245
Arastirma Uygulama Ciftligi 3.671 451.567 455.283
GENEL TOPLAM 305.037 3.779.531| 4.084.613

C.2. DERSLIK, LABARATUVAR, ATOLYE VB.

Universitemizde yer alan egitim alanlarinin kapasite ve kullanim yerlerine gore dagilimi
Tablo 2’de gosterilmistir.
Tablo 2. Egitim Alanlarimiz

Kapasitesi
Cinsi 101- 151- Toplam
0-50 | 51-75 | 76-100 | "o | ro | 250+ | O

Amfi - - 2 16 - 1 19
Simif 245 51 22 1 - 1 320
AkilliSimif 39 49 19 1 - - 108
Bilgisayar Lab. 34 7 - - - - 41
Atolye 31 - - - - - 31
Seminer Sal. 11 1 - - - - 12
Toplant: Sal. 14 2 - - - - 16
Konferans Sal. - 1 1 11 2 3 18
Jiiri Odasi 2 - - - - - 2
Diger Lab. 119 3 - - 122
Toplam 495 114 44 29 2 5 689

C.3. SPOR TESISLERIMIZ

Ogrencilerimizin kiiltirel ve sportif faaliyetlerde bulunmalari amaciyla, c¢esitli

yerleskelerimizde, 3 kapali spor salonu, 6 tenis kortu, 3 hali saha, 4 basketbol, 4 voleybol sahasi ve
bu tesislere alt yap1 saglayan 6grenci kiiltiir merkezi igerisinde fitness, konferans, kafe, ¢ok amach
salon ve amfi tiyatro ile birlikte; Avsar Yerleskemizde acik atletizm pisti ve futbol sahasi ve yari

olimpik kapal1 yizme havuzu bulunmaktadir.
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D.INSAN KAYNAKLARI

Universitemizde insan kaynaklar1 yénetimi kurumumuzun bagarisini etkileyen énemli
faktérlerden biridir. Ozellikle son yillarda uluslararasi rekabet ve teknoloji alaninda meydana gelen
yenilikler nitelikli personel gerekliligini daha fazla hissettirmektedir. Universitemiz, stratejik amag
ve hedeflerine ulasabilmek i¢in insan kaynaklarini en dogru ve en verimli sekilde organize etmeyi
amaclamaktadir. Bunun i¢in ¢alisanlarimizin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam
edilip bu alanlarda ytkselmelerine olanak saglanmaktadir.

Universitemiz c¢alisanlarinin hareket alanim1 kisitlamayan, insan kaynaklarinda siirekli
gelisime ve degisime ac¢ik bir yonetim anlayis1 benimsemistir. Belli donemlerde ¢alisanlara ve
ogrencilerimize yonelik yapilan memnuniyet anketleri ile daha uygun ve daha verimli ¢alisma
ortamlari olusturulmaya calisiimaktadir.

Calisanlarimizin bilgi ve beceri diizeylerini artirmak icin belli araliklarla egitimler ve
seminerler verilmekte, glinimiiz teknolojisiyle donatilmis modern ve ferah ¢alisma ortamlari
hazirlayarak, onlara kariyer imkani sunmak i¢in gerekli ¢calismalar hassasiyetle ytiritiilmektedir.

Universitemizde 1.348 akademik, 781 idari personel, 441 sozlesmeli personel ve 1032
kadrolu is¢i olmak tlizere toplam 3.602 ¢alisan bulunmaktadir. Mevcut durumda akademik personel

kadrolarinin % 77,1, idari personel kadrolarinin ise % 67,8’i doludur.

D.1.AKADEMIK PERSONEL
Universitemizde 2021 yili itibariyle 193 profesor, 134 docent, 326 doktor 6gretim gorevlisi,

448 arastirma gorevlisi ve 306 6gretim gorevlisi olmak iizere toplam 1.407 akademik personel

bulunmaktadir.
Tablo 5. Akademik Personel
Unvan Sayi
Profesor 193
Dogent 134
Doktor Ogretim Uyesi 326
Ogretim Goérevlisi 306
Arastirma Gorevlisi 448
Toplam 1.407

Universitemizin cesitli birimlerinde 32 yabanc1 uyruklu égretim eleman1 bulunmaktadur.

Tablo 7."de uyruklar1 ve ¢alistiklar1 birimler gosterilmistir.

Tablo 6. Yabanci Uyruklu Personel

Unvani Adet
Dogent 1
Doktor Ogretim Uyesi 7
Ogretim Gorevlisi 6
Arastirma Gorevlisi 18
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D.2. IDARI PERSONEL

Universitemizde Rektorliik, Fakiilteler, yuksekokullar ve diger birimlerde toplam 768 idari

personel gorev yapmaktadir.

Tablo 7. idari Personel

Genel idare Hizmetleri 394

Avukatlik Hizmetleri 3

Saglik Hizmetleri 206

Teknik Hizmetleri 128

Yardimci Hizmetler 41

Toplam 770
E.DIGER HUSUSLAR

Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi ULAKBIM metro ethernet ana baglant1 hiz1 800
Mbps bant genisligine sahiptir. Universitemizin merkez kampiisiimiizden (Avsar Yerleskesi) ilce
kampiislerimize 10-80 Mbps arasindaki hizlarla baghdir. Universitemiz internet alt yapis1 IPv4 ve

[Pv6 uyumlu olarak ¢alismaktadir.

Tablo3. Teknoloji ve Haberlesme Altyapi Kapasiteleri

Direk Fiber U¢ Sayis1 40 X10 Gb/s
Backplane Hiz1 800 Gb/s
E-Mail Server 2 Adet
E-Mail Sunucu Kapasitesi 48TB
E-Mail Coklu Dil Destegi Var
Firewall 2

DNS Sunucusu 2
Sanal Sunucu Sayisi 60

Universitemiz merkez kiitiiphanesinde bulunan yayinlar ve bunlarin dagihimi Tablo4.'de

gosterilmistir.

Tablo 4. Yayin Tiirii ve Sayilari

Yayin Tiirii Sayisi
Kitap 75.350
E-Kitap 1.748.586
Dergi 430
Tez 6.723
Gorsel -Isitsel Malzemeler 296
Veritabanlar1 Universite Aboneligi 29

llcelerde bulunan yerleskelerimizde de 6grencilerimizin yararlanabilecegi 31.367 adet basili
yayin bulunmaktadir.
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ILPERFORMANS BILGILERI
A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Universitemizin temel politikas1 ve oncelikleri; Onbirinci Kalkinma Plami (2020-2023),
Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin hazirladigr “Tiirkiye'nin Yiiksek6gretim Stratejisi”, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Planda belirlenen politikalar ile Stratejik Planimizda yer alan amaglar
cercevesinde temellendirilmistir. Mevcut uygulamalarda iyilestirme, gelistirme ve desteklemeyi

ongoren temel politika ve dnceliklerimiz genel basliklar halinde sunlardir:

e Egitim kalitesinin uist seviyelere ¢ikarmak,

e Ulusal ve Uluslararasi alanda proje gelistirme faaliyetlerinde bulunup bu tiir proje sayisini
arttirmak,

e Universitemiz gelirlerini arttirmak, ¢esitlendirmek ve kaynak kullaniminin etkinligini
arttirmak,

e Akademik ve idari personel sayisi ile bilgi ve teknolojik donanimini arttirmak,

Bolgenin tarihi, kiiltiirel, cevresel ve dogal 6zelliklerini korumak ve 6n plana ¢ikarilmasina

katkida bulunmak ve bu yondeki ¢alismalar1 desteklemek,

Arastirmacilig1 Tesvik Etmek,

Bilimsel Calismalarin ve Etik ilkelerin Gelistirilmesi,

Evrensel Degerlere ve Insan Haklarina Saygili Olmak,

Gelisime Acik Bir Yénetim Politikasi Izlemek,

Katilimc1 Yonetim Anlayisi ile Hareket Etmek,

6zgijr1ijk ve Disiplini Birlikte G6zetmek,

Liyakat ve Bagariya Onem Vermek,

Etkin Kurumsal iletisime A¢ik Olmak,

Risk Ustlenebilmek,

Calisanlara Deger Vermek,

Herkes icin siirekli egitimi gelistirmek,

Uygulamali egitime agirlik vermek

Kurum ve kuruluslarla islevsel isbirligini gelistirmek.

A.1.ONBIRINCi KALINMA PLANINDA UNIVERSITEMIZ iLE iLGIiLI POLITIKALAR

eOnbirinci Kalkinma Plam1 kapsaminda Universitemizin benimsedigi temel politika ve
oncelikler plandaki sira numarasi esas alinarak asagida gosterilmistir.

¢ 33. Fen bilimleri, teknoloji, mithendislik ve matematik disiplinlerini entegre bir bicimde 6ne
cikaran bir yaklasimla gercek hayattaki sorunlarin ¢éziimiine yonelik analitik, elestirel, yaratici ve
bilisimsel diisiinme yetilerinin kazandirildigi egitim sistemleri 6nem kazanmaktadir.

¢34, Grup halinde karsilikli 68retme ve 6grenme, okul disinda bilgiyi farkli kaynaklardan

edinme ve Kkarsilastirabilme becerilerinin kazandirildigi, eglenerek 06grenme yaklasiminin
uygulandigy, karar alma 6zgliveninin artirildig1 6grenme ortam ve teknikleri 6ne cikmaktadir.
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35. Ogrenci ve 6gretmenlerin talep ettikleri bilgiye hizli bir sekilde ulasabilecekleri, mobil
teknoloji aracglarinin kullanildig yenilik¢i 6grenme tasarimlar1 deger kazanmaktadir.

¢ 36. Teknolojinin egitime entegrasyonunu saglayacak sekilde isyeri ve deneysel ortamlarin
gezilerinin yapilmasi, izlemek yerine medya olusturulmasi gibi 6grenme yaklasimlar1 6n plana
cikmaktadir.

e 37. Universitelerin, iiretilen bilginin degere déniistiiriilmesi siirecinde aktif rol aldig), sanayi
ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu girisimci Universite modeline dogru bir gecis
yasanmaktadir.

¢ 38. Teknolojinin hiz kazanmasina bagl olarak degisen ihtiyaclar icin becerilerin edinilmesine
yonelik hayat boyu 6grenme yaklasimi her alanda ¢esitlenerek yayginlagsmaktadir.

¢260. Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve kaynaklarin etkin
kullaniminin gozetilmesi, kamu kurumlarinin performansinin degerlendirilmesi ve saghkli mali
sikilastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesine yonelik olarak harcama gozden gecirmeleri yapilacak,
harcama programlarinin uygulama siirec¢lerinde etkinlik artirilacak ve harcamalar kontrol altinda
tutulacaktir.

¢260.1. Harcamalarin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik durumlarinin raporlanmasini
saglayacak sekilde harcama gézden gecirmeleri yapilacaktir.

¢ 260.2. Harcama gozden gecirmeleri sonucunda verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecek, bu
yolla olusturulacak mali alanin 6ncelikli harcama alanlarina tahsis edilmesi saglanacaktir.

¢260.3. Kamu personeli daha verimli kullanilacak, ¢calisan memnuniyeti artirilacak, kamu
personelinin mali ve sosyal haklar1 Planda 6ngoriilen makroekonomik politikalarla uyumlu bir
sekilde belirlenecektir.

¢260.4. Kamu hizmet sunumu teskilat ve yontemler bakimindan gozden gegcirilerek,
hizmetlerin daha etkin ve verimli bir sekilde sunumuna imkan veren ve daha az sayida idari birimden
olusan kamu yonetimi yapisi olusturulacak, yeni ortaya cikacak hizmetlerin yeni birimler kurmak
yerine mevcut kamu idarelerince yerine getirilmesi saglanacak, e-devlet uygulamalar:
yayginlastirilacak, boylece kamu harcamalarinda verimlilik artirilacaktir.

¢260.5. Kamu yatirinm harcamalarinda tasarruf saglamak tlizere kamu ihale ve soézlesme
surecleri iyilestirilerek rekabet artirilacaktir.

¢348.Ar-Ge ve yenilik destek sistemi; odakli, arastirmadan ticarilestirmeye tiim siireci
kapsayan, orta-yiiksek ve yliksek teknoloji sektorlerine yonelik olarak farkhlasan ve sektdrlerin

ihtiyaclarini ve gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapiya doniisttrtilecektir.

¢ 348.1. Desteklere iliskin ¢ikt1 ve etki odakli izleme ve degerlendirme sistemleri gelistirilecek
ve Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik destek programlarina iliskin etki analizleri yapilacaktir.

¢348.2. Ar-Ge ve yenilik destekleri, hazirlanacak teknoloji yol haritalar1 dogrultusunda
oncelikli sektor ve kritik teknoloji alanlar1 kesisimine yogunlasacaktir.

¢ 349.0zel sektorde arastirmaci insan giiciiniin sayis1 ve niteligi artirilacaktir.
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¢ 349.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tiniversite
sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami tegvik
edilecektir.

©349.2. Ozel sektor Ar-Ge merkezlerinde sektore ve dlcege gore farklilasan oranlarda doktoral
arastirmaci istihdam etme sart1 getirilecektir.

349.3. Universite ve sanayi isbirliginde, 6ncelikli sektérler basta olmak iizere sanayinin
ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlar1 agan tiniversiteler tesvik
edilecektir.

« 350. Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji
transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal
kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

¢350.1. Arastirma universiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli sektorlerle
eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak icin olusturulan projelere dayali is modelleri uygulamaya
konulacak ve bu isbirlikleri desteklenecektir.

¢350.2. TUBITAK biinyesindeki arastirma merkezlerinin kapasiteleri artirilarak éncelikli
sektorlerdeki firmalarla isbirligi icinde yeni teknoloji ve triinler gelistirilmesine yonelik projeler
yurutiilecektir.

©350.3. Oncelikli sektorlerde yetkinligi olan arastirma altyapilarinin 6550 sayill Kanun
kapsamina alinmasi saglanacaktir.

¢ 350.4. Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge birimleri ile
isbirligi icinde olusturdugu yiiksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiiksek
arastirma projeleri, Miikemmeliyet Merkezleri Programi kapsaminda desteklenecektir.

¢ 350.5. Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi analiz edilecek, yurt ici ve yurt dis1 iyi
uygulamalar tespit edilerek yayginlastirilacaktir.

¢ 350.6. TTO'larin kurumsal yapisi ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek performans odakl
olarak desteklenecektir.

¢ 350.7. Yuksekogretim kurumlar: adina tescil edilmis fikri haklarin farkh statiideki TTO’lar
araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin liniversiteye doniisii ve bulus sahibine 6deme
yapilabilmesi ve TTO’larin finansal siirdirilebilirliginin saglanmasi konularinda mevzuatta
iyilestirmeler yapilacaktir.

¢350.8. Arastirma altyapilarindan Ar-Ge ve yenilik proje hizmeti alan KOBI’lere finansman
destegi saglamak lizere Yenilik Destek Kuponu programi uygulamaya konulacaktir.

¢ 350.9. Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan kriterler
ilave edilerek yapilandirilacaktir.

350.10.0ncelikli sektorler basta olmak lizere arastirma altyapilarinin, alanlarina gére kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
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¢ 351. Yeni teknolojik iirtinlerin ticarilestirilmesine hiz kazandirmaya yonelik destek miktar: ve
cesitliligi artirilacak, desteklerin kamu alimlar1 mekanizmalariyla tamamlayiciligi saglanacaktir.

¢351.1. Sanayi Yenilik Ag§ Mekanizmasi Programi kapsaminda 6ncelikli sektorlere 6zel 6nem
verilerek firma konsorsiyumlarinin yiiksek teknolojili iiriin gelistirme ve ticarilestirmesi
desteklenecektir.

¢ 351.2. Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi icin prototip gelistirme, 61ceklendirme ve teknoloji
dogrulama c¢alismalarinin ytriitiilebilmesine yonelik teknoloji uygulama merkezleri ve destek
mekanizmalari olusturulacaktir.

¢ 351.3. Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile korunan teknolojilerin
lisanslama veya devir yolu ile Tiirkiye’de yerlesik firmalara aktarilmasi saglanacaktir.

©351.4. Ozel sektor Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile TGB’lere uygulanan desteklerin siiresi
uzatilacak ve desteklerin performans odakli sunulmasina yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

351.5. Oncelikli sektorlerde ihtiya¢c duyulan kritik bilesenlerin, cihazlarin ve malzemelerin
ihtiyac makami kamu kurumlarinin es finansmaniyla gelistirilmesi saglanacaktir.

¢ 352. Yenilikei girisimcilik desteklenecek ve biiytik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri gelistirilecektir. Bu cercevede, buyiik firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin gelisiminde 6nct rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve biiylime asamalarinda
destek olmasi saglanacaktir.

¢ 352.1. Buyiik firmalarin sektorlerindeki girisimleri desteklemesine yonelik girisim sermayesi
benzeri fonlar kurmasi tesvik edilecektir.

e 352.2. Biiyiik firmalarin; tedarikgisi konumundaki KOBI'lerin, Ar-Ge projelerini yonlendirdigi
ve es-finansman sagladigi bir destek programi olusturulacaktir.

¢ 352.3. Yenilikgi, teknoloji diizeyi yliksek iiriin ve hizmetleri gelistirebilen baslangi¢ firmalari
ilk asamasi mentorliik destegi olacak sekilde asamali bir program c¢ercevesinde desteklenecektir.

¢ 353.1. Alaninda 6nciil bilimsel ve teknolojik bilgi tireten ulusal veya uluslararasi firmalarin
Turkiye’'de kuracagi 6nciil Ar-Ge laboratuvarlar desteklenecektir.

©353.2. Imalat sanayiinde hizlandirici ve 1s1mm teknolojilerinin kullaniminin artirilmasi
amaciyla yurt dis1 ve yurt i¢ci arastirma merkezlerindeki ¢alismalara katilim saglanacak ve
sanayicilerin bu alanda etkinliginin artirilmasi desteklenecektir.

¢ 363.1. Ila¢ ve tibbi teknolojiler alaninda, tilkemizin Ar-Ge ve iiretim kapasitesini gelistirmek
lizere Universiteler, arastirma merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalari, uygulama merkezleri,
hekim ve miithendisler gibi sektoriin tim paydaslarinin yer aldig1 entegre bir saglik ekosistemi olarak
Saglik Vadisi hayata gecirilecektir.

¢363.5. Basta lniversitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak tizere ilgililere ticarilesme

strecinin hizlandirilmasi icin tesvik ve fikri miilkiyet haklar1 gibi konularda bilgilendirme
programlari diizenlenecektir.
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¢ 389.6. Universitelerle ortak calismalar yapilarak rayh sistem araci ve yedek pargalari iireten
kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin kurumsal kapasiteleri artirilacak; satis, pazarlama ve markalasma
stratejileri olusturularak yurt dis1 pazar ve ihracat imkanlar gelistirilecektir.

¢416. Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, liniversite, 6zel sektdor ve sanayi kesimi
arasindaki koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge ¢alismalarinin etkinligi ve niteligi
artirilacaktir.

e 440.Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.

¢ 440.1. Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biitce kaynaklar: artirilacaktir.

¢ 440.2. Universitelerin bilimsel arastirma proje biitcelerinin makro hedeflerle uyumunu
saglamak, projelerin etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesini temin etmek, liniversiteler
arasinda es gudim ve isbirligini artirmak ve Plan hedefleriyle projeler arasindaki uyumu
giiclendirmek icin YOK biinyesinde bir koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel arastirma
projelerine iliskin bir politika dokiimani olusturulacak, proje izleme mekanizmalar1 ve kaynak
tahsisinde performans esasli yeni yontemler gelistirilecektir.

¢ 440.3. Universitelerin, yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri gerceklestirebilmeleri icin Arastirma Universitesi programi giiglendirilecek, bu programa
dahil tiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

¢ 441.Arastirma altyapilarinin, 6ncil arastirmalar yapan, nitelikli insan glict istihdam eden ve
ozel sektorle isbirligi icinde c¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirillmasi saglanacaktir.

©441.1. Yiksekogretim ve kamu kurumlar1i biinyesindeki arastirma altyapilarinin
erisilebilirliginin artirilmasi ve miikerrer yatirimlarin énlenmesini teminen altyapilardaki makine-
techizat, insan kaynagl, arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iligkin gtlincel bilgilerin yer aldig1
envanter hazirlanacaktir.

0441.4. 2547 sayili Yiksekogretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma Merkezi tanimi,
yliksekogretim kurumlar: biinyesindeki teknolojik arastirma merkezlerinin farklilagsan niteliklerini

dikkate alacak sekilde yeniden yapilacaktir.

©441.5. Yeni tanimlama c¢ercevesinde, 6550 sayili Kanun kapsaminda yer almayan,
yuksekogretim kurumlari biinyesindeki teknolojik arastirma merkezlerinin idamelerine iliskin biitce
ihtiyaclarinin performansa dayali olarak karsilanmasina yonelik diizenleme yapilacaktir.

¢ 442. Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.
¢ 4472 1. Arastirma universitelerinde doktora sonrasi arastirmaci istihdami artirilacaktir.
©442.2. Yurt disinda iist seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yiriten nitelikli

arastirmacilarin Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi kapsaminda Tirkiye'ye gelmeleri ve
arastirmaci yetistirmeleri desteklenecektir.
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©442.3. Yurt disindaki 6ncii Tirk bilim insanlarinin kismi zamanl egitim ve arastirma
faaliyetleri yliriitmesine imkan saglayan laboratuvar altyapisi ve arastirma fonunun sunuldugu bir
mekanizma olusturulacaktir

¢ 476.3. Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans programlari olusturulacak,
bilisim alaninda mevcut lisans programlarinin siber giivenlik miifredat: gelistirilecektir.

¢547. Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina
erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilikg¢ilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kultiru
ozlmsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygular1 giiclii, teknoloji kullanimina
yatkin, iiretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

¢ 548. Firsat esitligi temelinde, tiim kademelerde egitime erisim saglanacaktir.

¢ 548.3. Yeni derslik yapimi planlamasinda, derslik insa edilmesi planlanan yerdeki diger egitim
binalarinin verimli kullanimi dikkate alinacak, atil vaziyetteki egitim binalarinin kullanimi

oncelenecektir.

©548.5. Gecici koruma altindaki Kkisilerin egitim imkanlarina erisimi artirilacaktir. 549.
Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gozeten egitim ortamlari olusturulacaktir.

¢ 549.1. Egitim yapilar1 teknolojiye ve ¢evreye uyumlu, giivenli, ekonomik, estetik, erisilebilir,
standartlari ve kalitesi yliksek bir mimaride tasarlanacaktir.

©549.2. Tiim egitim kademelerinde 6g8rencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun tasarim ve beceri
atolyeleri kurulacaktir.

¢ 550. Tiim egitim kademelerinde okullarin niteligi ve imkanlar1 artirilarak okullar arasi basari
farki azaltilacaktir.

¢ 550.1. Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin destek programlar1 uygulanacaktir.
¢ 550.3. Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.
551.1. Ogretim programlari esnek, modiiler ve uygulamali yapiya kavusturulacaktr.

e551.2. Tum egitim kademelerinde 06grencilerin matematik ve Tirkce yeterlilikleri
artirillacaktir.

e 553.0gretmenlerin ve okul yéneticilerinin motivasyonlar1 ve mesleki gelisimleri artirilacak ve
o0gretmenlik mesleginin toplumsal statiisii giiclendirilecektir.

¢553.6. Yabanci dil 6gretmenlerinin niteliklerini artirmaya yo6nelik hizmet ici egitimler
diizenlenecektir.

¢553.7. Ogrenci kazanimlan dikkate alinarak égretmenlere ve okul yéneticilerine, gorev

yaptiklar1 egitim kurumunun tiirii ve mahalline gore farkli oranlarda tesvik edici mekanizmalar
olusturulacaktir.
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¢ 553.8. Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik ve
gelisim programlar agilacaktir.

¢ 553.9. Hizmet i¢i egitimlerin igerikleri 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin giincel ihtiyaclar:
cercevesinde yenilenecek, mesleki ve teknik egitimde hizmet i¢i egitimler is ortamlarinda

gerceklestirilecektir.

¢ 554. Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi i¢in politikalar veriye dayali olarak
belirlenecek ve politika uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.

e¢554.1. Egitim sistemine iliskin veri tabanlarinin biitiinlestirildigi egitsel veri ambar
olusturulacak, veriler yapay zeka teknolojileriyle islenecektir.

¢ 554.2. Egitim sistemindeki kurum ve kuruluslarin veri analiz kabiliyeti gliclendirilecek, okul
bazinda veriye dayali planlama ve yonetim sistemi hayata gecirilecektir.

¢ 555.Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu
o6grenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

¢555.1. Hayat boyu 6g8renme programlarinin cesitliligi ve niteligi artirilacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi saglanacaktir.

e 555.2. Miikerrerligi 6nlemeye, belge ve sertifikalarin kurumlar arasi paylasimina ydnelik
ulusal hayat boyu 6grenme ve izleme sistemi kurulacaktir.

e 558.0grencilerin kazanimlarini ¢esitlendirmeye ve artirmaya yénelik etkin bir 6l¢me, izleme
ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

¢558.1. Her 6grencinin akademik ve diger faaliyetlerine iliskin kayitlarin tutuldugu e-dosya
olusturulacaktir.

¢ 558.2. Olcme ve degerlendirme sistemi yeterlilik temelli etkinlestirilecektir.

¢558.3. @grencilerin bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki
etkinliklere katilimlar1 desteklenecek, 6grenci yeterliligi tizerindeki etkisi izlenecektir.

¢ 558.4. Egitim sisteminin 6grenciler lizerinde yarattig1 baskiy1 azaltmak amaciyla kademeler
arasi gecislerde uygulanan sinavlarda diizenlemeler yapilacaktir.

¢ 559.6. Vasifli insan giicii ihtiyacini karsilamak amaciyla mesleki ve teknik egitim ile isgiicii
piyasasi arasindaki bag giiclendirilecektir.

¢ 559.7. Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkinlestirilecek; mesleki ve teknik egitim
liseleri ile meslek yiiksekokullarinin toplumdaki algisini giiclendirecek tamitim faaliyetleri
yuriitiilecektir.

¢ 559.8. Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapmalari tesvik edilecektir.

©¢559.9. Mesleki ve teknik egitim kurumlar1 ile sektér arasinda isbirligi protokolleri
artirillacaktir.
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©559.10.Mesleki ve teknik egitim mezunlarinin mesleki egitim alanlar1 ve seviyelerine gore
farkli ticret uygulamasi tesvik edilerek istihdamlarina 6ncelik verilecektir.

559.11.0zel mesleki ve teknik okullarda egitim goren égrencilere yonelik destek 6demeleri
saglanacak, 6zel sektoriin okul agmasina yonelik yatirim tesvikleri artirilacak ve OSB’ler basta olmak

tizere 6zel mesleki ve teknik okul sayisi ve ¢esitliligi artirilacaktir.

¢ 559.13. Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi1 amaciyla mezunlarin sertifikali egitim ve
sektor ile liniversiteler tarafindan akredite edilen dersleri almalari tesvik edilecektir.

¢ 559.14.Mesleki egitim programlari ile sinav ve belgelendirme faaliyetlerine esas teskil eden
ulusal meslek standartlar: ve yeterlilikleri giincellenecek ve sayilar: artirilacaktir.

¢ 560. Yiiksekogretimde cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.
e 561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; ytksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara

devam edilecektir.

¢ 561.1. Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 iiniversitemizin ilk
100’e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.

¢561.2. Oncelikli sektérler basta olmak iizere plan déneminde doktora mezun sayisi yillik
ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

¢ 561.3. Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla acik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

¢561.5. Yiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaclari,
Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari

dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi giiclendirilecektir.

¢561.6. Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yiiksekogretim
programlarinda asgari basari puani sart1 uygulamasi genisletilecektir.

¢ 561.7. Mezunlarin kariyer stireglerinin takibi ve mezun-iiniversite isbirliginin giiclendirilmesi
icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

¢ 563. Ulkemizin yiiksekégretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirllacaktir.

e563.1. Etkili taniim c¢alismalariyla yiiksek6gretim sistemine uluslararasi erisim
kolaylastirilacaktir.

¢ 563.2. Yiikksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayis1 artirilacaktir.

¢563.3. Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani icindeki pay:
artirillacaktir.

e563.4. Yabanc1 dilde egitim veren programlarin sayis1 artirilacak, yiiksekogretim

kurumlarinin  uluslararast  6grencilere  yonelik barinma imkanlarnt  gelistirilecek ve
uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
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¢571.1. Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gecislerinin saglanmasini teminen basta
ortak projeler olmak tizere tiniversite-6zel sektor isbirliklerinin yuriitilmesi gelistirilecektir

©576.2. Is saghgi ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik ilgili
kamu kurumlari, tiniversiteler, sendikalar ve STK’lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler
diizenlenecektir.

©590.4. Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristirilarak, egitim ve o6gretim
hizmetlerinin etkin bir sekilde sunumuna imkan verecek sekilde yonetim, hizmet sunumu ve
finansman yapasi itibariyla siirdiirtlebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

¢ 604.4. Universitelerin lisans ve lisansiistii programlarinda medyada kadin temsili vb.
konularina yer verilecektir.

¢ 630.1. Universitelerde Ulusal Restorasyon Miikemmeliyet Merkezi kurulacaktir.

¢ 635.4. Turk kiiltiir ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler belirli bir program
dahilinde akademik niteligi haiz {niversiteler, yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca
yayinlanacaktir.

¢661.4. Go¢ alaninda giiclii ve kanita dayali politika olusturulmasina yonelik bilimsel
arastirmalarin yapilabilmesini teminen {niversite ve arastirma Kkuruluslarinin c¢alismalari
desteklenecektir

e 779.4. Universite 6grencilerinin goniilliiliik ve STK faaliyetlerine katilimi ile STK’larda staj
imkanlarinin kolaylastirilmasi tesvik edilecektir.

¢ 779.5. Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastirilmasi ve sivil toplum sertifika
ve yuksek lisans programlarinin agilmasi i¢in ¢alisma yapilacaktir.

¢ 830.1. Universiteler biinyesinde islam diinyasina doniik arastirma merkezleri kurulacaktir.

A.2. ORTA VADELI PROGRAMDA UNIVERSITEMIZ ILE iLGILI POLITIKALAR

e Stratejik 6neme sahip alanlarda sirket, iiniversite, arastirma altyapisi ve kamu Ar-Ge
merkezlerinin bir araya geldigi ve "birlikte basarma" yaklasimini esas alan biiytik 6l¢ekli platform ve
ag destekleri ile teknoloji ve liriin gelistirme siirecleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilmasi saglanacaktir.

e Universiteler biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin sanayi ile isbirligini
artiracak destekler hayata gecirilecektir.

19



KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

B. AMAC VE HEDEFLER

B.1. VIZYON
insana hizmet yolunda, ¢agin ihtiyaglarina cevap veren, egitim, arastirma ve buluslariyla

uluslararasi arenada taninan giiclii ve saygin uiniversitelerden biri olmak.

B.2. MISYON
Yiiksek kalite diizeyini esas alarak yararl buluslar gergeklestirmek, tistiin, etik ve bilimsel

degerlerle donanimli uluslararasi yeterliliklere sahip bireyler yetistirmek, Universite-Sanayi-Kamu
Isbirligini giiclendirmek ve béylece sehrimiz, bolgemiz ve iilkemiz geleceginde onemli bir rol

ustlenmek ve bu etki alanini genisletmek.

B.3. AMAC VE HEDEFLER

B.3.1. Amac¢ 1

Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen diinyada, toplum ve sanayinin ihtiyaclarini
karsilayacak yenilik¢i, donlisiimcii ve ¢6zim ortagr odaklh arastirma, girisimcilik ve bdlgesel
kalkinma faaliyetlerinde bulunmak.

B.3.1.1. Hedef 1

“Siirekli Ogrenmenin Degisimin ve Gelecegin Adresi” sloganiyla cagin gereksinimlerine uygun,
yenilik¢i bir yonetim anlayisi ile kurumsal politikalar gelistirmek, girisimcilik anlayisini bir eylem
plani ¢ercevesinde benimsenmesi ve uygulanmasini saglamak.

B.3.1.2. Hedef 2

Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde ihtiyaclara ve sorunlarin ¢éziimiine yonelik arastirmalar
yapmak, BAP, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, Kirsal Kalkinma Ajansi gibi kurumlara proje sunmak.

B.3.1.3. Hedef 3

Universiteyi bilimin ve egitimin yan1 sira teknoloji ve inovatif sanayi iiriinleri gelistirme
merkezine dontstlirerek tilkenin gelisiminde lokomotif rol oynamak.

B.3.1.4. Hedef 4

Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi, uluslararasilasma baglaminda gelismis iilkelerle
isbirliginin arttirilmasi.

B.3.1.5. Hedef 5

Bolgesel kalkinmada stratejik 6neme sahip sektorlerin arastirmasini gerceklestirmek.

B.3.2. Amacg 2
Dijital ¢agin olanak ve firsatlarini da kullanarak, tiim paydaslara siirekli 6grenme ve

ogrenmeyi 0gretme odakli hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini artirmak.
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B.3.2.1. Hedef 1

Ogrenme-6gretme firsatlarinin artirilmasi ve ¢aga uygun égrenme ortamlarinin saglanmasi.

B.3.2.2. Hedef 2

Dijital ortam ve araglarin 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler tarafindan aktif kullaniminin
saglanmasi, dijital okuryazarliginin gelistirilmesi.

B.3.2.3. Hedef 3

Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarina katilimin tesvik
edilmesi ve yabanci uyruklu akademisyen ve 6grenci sayisinin arttirilmasi

B.3.2.4. Hedef 4

Ogretim programlart iceriklerinin giincellenmesi, ihtiyac olan lisans/lisansiistii programlarin
acilmasi.

B.3.2.5. Hedef 5

Ogrencilerin ilgi alanlarina gére kiiltiirel, sosyal ve sportif becerilerini gelistirebilecekleri
ogrenci topluluklarinin kurulmasi ve mezunlarin kariyer planlamalarinda etkin rol alinmasi,
Universite ile iletisiminin siirekli kilinmas.

B.3.2.6. Hedef 6

Ogrencilerin ilgi alanlarina gére kiiltiirel, sosyal ve sportif becerilerini gelistirebilecekleri
ogrenci topluluklarinin kurulmasi ve mezunlarin kariyer planlamalarinda etkin rol alinmasi,
Uiniversite ile iletisiminin siirekli kilinmas.

B.3.3. Amac¢ 3

Bolge insani basta olmak iizere insanligin saglik, huzur ve mutluluguna katki sunacak sosyal,
kilturel, cevresel ve teknolojik alanlarda nitelikli toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak.

B.3.3.1. Hedef 1

Hayat boyu 6grenme kapsaminda bolge halkinin tiim kesiminin ihtiyaglarina yonelik katki
sunmak.

B.3.3.2. Hedef 2

Universitede hem geleneksel tip hem de ileri e-saghk déniisiimii ile topluma saghk
hizmetlerinin daha verimli sekilde sunulmasini saglamak

B.3.3.3. Hedef 3

Toplumsal katki saglamaya yonelik Kamu kurumlar1 ve STK’lar ile isbirliginin gelistirilmesi.

B.3.3.4. Hedef 4

Toplumun/boélgenin kiiltiirel degerlerinin tanitimi ve gelistirilmesi yoluyla sehrin imajina
katki saglamak.

B.3.3.5. Hedef 5

Ozel sektore bilimsel danismanlik hizmetleri vermek.
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B.4. ALT PROGRAM HEDEFLERI ILE STRATEJIK AMACLAR ARASINDAKI ILISKi

PROGRAM
ADI

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak

ILISKILi OLDUGU
STRATEJiK AMAC

Ekonomik, sosyal ve

ARASTIRMA iizere yiiksekdgretim teknolojik anlamda
ALTYAPILARI degisen diinyada, toplum
kurumlarinda aragtirma ve sanayinin ihtiyaclarini
ARASTIRMA, altyapilarinin kurulmasi ve Kkarsil K Tikci
GELISTIRME VE kapasitelerinin giiclendirilmesi arsriayacak yentissl,
YENILIK déniisiimcii ve ¢ozliim
ortagl odakli arastirma,
girisimcilik ve bolgesel
YUKSEKOGRETIMDE Yiiksek6gretim kurumlarinda kalkinma faaliyetlerinde
BILIMSEL ARASTIRMA VE | inovasyon amacl bilimsel bulunmak.
GELISTIRME calismalarin arttirilmasi
Toplumun tiim kesimlerine
ihtiya¢ duydugu alanlarda
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM egitimler verilmesi, kamu kurum | .
SERENME KURUMLARI SUREKLI | ve kuruluslari, 6zel sektor ve Bélge Insani Bagta Olmak
EGITIM FAALIYETLERI uluslararasi kuruluslarla is Uzere Insanligin Saglik,

birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

TEDAVI EDICI

TEDAVI EDIiCi SAGLIK

Tedavi edici saglik hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak

Huzur ve Mutluluguna
Katki Sunacak Sosyal,
Kiiltiirel, Cevresel ve
Teknolojik Alanlarda
Nitelikli Toplumsal Katki
Faaliyetlerinde Bulunmak

SAGLIK -
sunulmasinin saglanmasi
OGRETIM Alaninda yetkin, arastirmaci,
ELEMANLARININ bilgi tireten ve aktaran
MESLEKI GELISIMI akademisyenler yetistirilmesi
Dijital cagin olanak ve
A L firsatl Kkull k
ON LISANS EGITIMI, Mesleki yeterlilik sahibi ve tg?;g;g;ﬁ;;;‘;ﬂf ’
YUKSEKOGRETIM igigglﬁ: SG’II‘EIEIA (%i?iEM gell.slr.nfel aglk. mezunlar 6grenme ve 6grenmeyi
HIZMETLERI yetistiriimesi ogretme odakl hareket
prensibiyle egitim ve
Ogretim kalitesini
Yiiksekdgretim 6grencilerine artirmak
sunulan beslenme ve barinma
YUKSEKOGRETIMDE hizmetlerinin kalitesinin
OGRENCI YASAMI artirilmasi; 6grencilerin kisisel

ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin yiikseltilmesi
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C. IDARE PERFORMANS BILGiSI

C.1. ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

C.1.1.Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Universitemizde, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in akademik birimler
ve arastirma uygulama merkezlerinde bulunan laboratuvar ve atélye gibi fiziki alt yapinin yani sira
kurum ici ve dis1 destekli projelerle mali kaynaklar saglanmaktadir.

Universitemiz akademik personeli tarafindan yiiriitilen arastirma calismalarina farklh
kaynaklardan destek saglanarak devam edilmektedir. Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinin
bazi hedefleri tamamen bilimsel arastirmalara yonelik ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu nedenle
liniversitemizde bilimsel arastirmalara olduk¢a fazla 6nem verilmektedir. Bilimsel Arastirmalar
Koordinasyon Birimi tarafindan 2021 yilinda 243 proje desteklenmis olup 2022 yilinda ise en az
200 projenin desteklenmesi planlanmaktadir. Sanayi isbirligi kapsaminda 2021 yilinda 6 adet proje
gerceklestirilmis ve 2022 yilinda da ayni rakama ulasilacag1 6ngoériilmektedir. 2021 yilinda 12 adet
patent basvurusu yapilmis 2022 yilinda ise en az 10 adet basvuru yapilmasi beklenmektedir.

Alt Program Hedefi: Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin arttirilmasi

. . P 2022 2022 YS 2023 2024 2025
AT RS L E] UL 2021 Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
1- Ar-ge'ye harcanan biitgenin Oran 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02
toplam bitgeye orani
2- Ar-ge sonucu ortaya gikan Sayi 0 0 5 10 12 15
Uriuinlere iliskin alinan patent sayisi
3- Ar-ge sonucu ticarilestirilen Grin Say1 0 0 0 0 0 0
sayisl
4- Arastirma merkezleri gelir miktari TL 326.062.234 : 180.000.000 : 420.000.000 ; 460.000.000 ; 485.000.000 : 520.000.000
-A kezlerini iil
5 ravstlrm.a merkezlerinin sanayi ile Say1 0 10 5 0 0 0
yaptigi proje sayisi
6- BAP kapsamlndé desteklenen Say1 0 250 295 250 270 300
arastirma projeleri sayisi
7- Ogr?tlm elemani basina digen ar- Say1 0,27 03 0,28 03 0,32 0,35
ge proje sayisl
- P f I I
8- Patent, faydali model ve Sayi 0 10 5 10 12 15
endistriyel tasarim basvuru sayisi
9- Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi Sayi 6 10 2 3 3 4
sayIsl
10- Ulusl ksl I
Q. Uluslararasi endekslerde yer alan Say1 82 600 415 400 420 450
bilimsel yayin sayisi
Alt Program Kapsaminda Yiritiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler 2022 Biitge 202:;?:::"“" 2023 Biitce 2024 Tahmin 2025 Tahmin
l‘r‘:jjz‘:igret'm Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 8.851.000 0  18308.000  21.606.000  23.944.000
Biitce Igi 8.851.000 0 18.308.000 21.606.000 23.944.000
Bltce Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 8.851.000 0 18.308.000 21.606.000 23.944.000
Biitce Igi 8.851.000 0 18.308.000 21.606.000 23.944.000
Biitce Disl 0 0 0 0 0
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C.1.2. Arastirma Altyapilari

Universitemizin bilimsel arastirmalarinin gerceklestirilmesine yénelik alt yap1 ¢calismalarini
kapsamaktadir. Gerekli goriilen fiziksel alanlarin yapimyi, tadilat1 ve makine te¢hizat vb. alimlar bu
o0denegin kullanimina iliskin gerekc¢e olusturmaktadir.

On Birinci Kalkinma Planinda;

Arastirma altyapilarinin, onciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicti istihdam eden ve 6zel
sektorle isbirligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Yiiksekogretim ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin
artirllmas1 ve miukerrer yatirimlarin énlenmesini teminen altyapilardaki makine-tecghizat, insan
kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer aldig1 envanter
hazirlanacaktir.

Alt Program Hedefi: Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak tizere yliksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
glclendirilmesi

. . e 2022 2022 YS 2023 2024 2025
R e cuieiniy 2ozt Planlanan Gerg. Tahmini | Hedef Tahmin Tahmin
1- Arastirma altyapisi projesi Oran 40 55 50 55 55 55
tamamlanma orani
Alt Program Kapsaminda Yiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faalivetler 2022 2022 Harcama 2023 2024 2025
aallyetle Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin

Yiksekogretim K%JrL'Jr'nIarl Ara§t|rma Altyapisi 7.000 0 14.000 16.000 18.000
Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Biitce Igi 7.000 0 14.000 16.000 18.000

Butge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 7.000 0 14.000 16.000 18.000

C.2. YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine yonelik kurslar, seminerler ve konferanslar
diizenlenmesine bu kapsamda yer almaktadir. Universitemizde Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Tiirkce Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyet gostermektedir.
Universitemizde engelliler, sehit yakinlar, gaziler, yashlar ve yoksullar gibi dezavantajli gruplara
yonelik olarak etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica, bir¢cok alanda sosyal sorumluluk
proje/etkinlikler ytriitiilmektedir.

2023-2027 Stratejik Plan Doneminde mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunun
giiclendirilmesine yonelik etkinlikler dilizenlenmesi, dezavantajli gruplara yoénelik olarak
diizenlenen etkinlik ve projeler ile arastirma merkezlerimizce yliriitiilen egitim programlarinin
artirilmasi ve sosyal sorumluluk projelerinin ytriitilmesi hedeflenmektedir.

Alt Program Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi1 kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

2022 2022 YS 2023 2024 2025

A R D I 2021 Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin

1- Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga SayI 0 0 0 0 0 0
iliskin yapilan faaliyet sayisi
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2- Egitim programlarina basvuran

- Sayi 281 600 250 600 1.000 1.000
kisi sayisi

3- Mezunlara yonelik gergeklestirilen
faaliyet sayisi

4- Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi (DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayisi

5- Tamamlanan sosyal sorumluluk
projeleri sayisi

6- Universitenin cevrecilik
alanlarinda aldigi 6dul sayisi

Sayi 1 0 4 5 5 5

Sayi 291 0 85 350 500 800

Sayi 0 5 2 2 2 2

Sayli 0 0 0 0 0 0

Alt Program Kapsaminda Yiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler 2922 2022 H?rcama 2923 2024_ 2025f
Biitce Haziran Biitce Tahmin Tahmin
TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitge igi 0 0 0 0 0
Butge Disl 0 0 0 0 0

C.3. TEDAVI EDiCi SAGLIK

C.3.1. Tedavi Hizmetleri

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Saghik Uygulama ve Arastirma Hastanesi aracilifiyla
saglik hizmeti sunmaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinde hastalara agiz dis saghigi konusunda rutin tedavi hizmetlerinin
verilmesinin yanisira Saglik Bakanlig1 blinyesindeki kurumlardan sevk edilen hastalara da saglk
hizmeti verilmektedir.

[SO 9001 kalite giivence sistemi belgesi almaya hak kazanan ilk devlet liniversitesi hastanesi
olan, Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanemiz salgin doneminde basarili bir hizmet vermekle
birlikte, ayni zamanda son teknoloji uriinii tibbi cihazlarin temin edilmesine biiyiilk 6nem
gosterilmektedir.

2023-2027 Stratejik Plan doneminde tedavi hizmetlerinde hasta memnuniyet diizeyinin
artirilmasi ve hastanemizin bilisim ve teknolojik altyapisinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Hastane ¢alisanlarinin verimini artirmak icin rahat ¢alisabilecekleri mekanlarin olusturulmasi
ve gelisimi i¢in bilimsel ve sosyal faaliyetlere katilimlarinin desteklenmesi, Giinltiik bakilan hasta
sayis], yapilan ameliyat sayis1 ve bunlarin niteligini artirici calismalar yapilmasi, Hasta ve yakinlar
icin hasta odalarinin, polikliniklerin ve sosyal ortamlarin fiziksel sartlarinin daha da iyilestirilmesi;
Stratejik hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Alt Program Hedefi: Tedavi edici saghk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

" . S e 2022 2022 YS 2023 2024 2025

A R D I 2021 Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
1- Ameliyat sayisi Sayi 31.273 50.000 45.000 46.000 50.000 52.000
2- Universite hastanele